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WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ 

· WĞƌĨĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵŵĞ 

 

· �Ž�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� 

 

· �ĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�
ƐƉĞĞĐŚ� 

 

· �ƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ� 

 

· �ƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

 

· �ŵƉůŽǇĞƌ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉƐ 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�:Žď�Θ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�&Ăŝƌ͍ 
��:Žď�Θ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�&Ăŝƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ũŽď�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌŶͲ
ƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�DĂŶǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�
ĂƩĞŶĚ͘��ŵƉůŽǇĞƌƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�Dh�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ͕�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌƐ�ĂƌĞ�
DŝůůĞƌƐǀŝůůĞ�ĂůƵŵŶŝ͘� 

tŚŽ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ͍ 
dŚĞ�:Žď�Θ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�&Ăŝƌ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�DŝůůĞƌƐǀŝůůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƵŵŶŝ͘�
�ƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ŝƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ǇĞĂƌ͘��Ɛ�Ă�����
ĮƌƐƚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�Žƌ�ƚŚŝƌĚ-ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�'ƌĂĚƵĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ĂƩĞŶĚ�ĨĂŝƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ũŽď�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ƌĞĐƌƵŝƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂũŽƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ũŽď�����
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ͍ 
dŚĞ�:Žď�Θ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�&Ăŝƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ĐĂƌĞĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘ 

����������������������Ƭ������������������ 

WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:Žď�Θ�
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�&Ăŝƌ 



 

KďũĞĐƟǀĞƐ� 
· �ŶŚĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘� 

· �ĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘ 

· ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶ�͞ĞůĞǀĂƚŽƌ�ƐƉĞĞĐŚ͘͟� 

· >ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĨĂŝƌ͘� 

· �ŶŚĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘� 

· ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘ 

����������������������Ƭ������������������ 

�ŽŵŵŽŶ�DŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ 
· dŚĞ�&Ăŝƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 -�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚƌƵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
 ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŐŝŶ�
 ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 

· zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ũŽďͬŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƐĞĐƵƌĞĚ͘ 

 -�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĂƌĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
 ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ŝƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŚŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 

· �Ž͗ 

 -�Ğ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů 

 -�ƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

 -dĂŬĞ�ŶŽƚĞƐ 

 -�ƌĞƐƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĨĂŝƌ͍� 
· KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

· WƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘� 

· 'ĂŝŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ͘ 

· �ƐƚĂďůŝƐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘� 

· �ŝƐĐŽǀĞƌ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 

· WŽƐƐŝďůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘� 

· �Ž�EŽƚ͗ 

 -hƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĞůůƉŚŽŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ 

 -�ƐŬ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�͞ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŽ͍͟�Žƌ�
 ͞ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͍͟ 

 -/ŶƚĞƌƌƵƉƚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ 

�Ž͛Ɛ�Θ��ŽŶ͛ƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ 



 �ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ 

 

����������������������Ƭ������������������ 

ϭ͘ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞƐƵŵĞ 

 -�hƟůŝǌĞ��>�D�ĨŽƌ�ƌĞƐƵŵĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ 

  -�^ĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǀŝĂ�,ĂŶĚƐŚĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��>�D�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ͘ 

  -��ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵŵĞƐ�ĂƐ�Ă�ǁŽƌĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐĂƌĞĞƌƐΛŵŝůůĞƌƐǀŝůůĞ͘ĞĚƵ 

  -�^ƚŽƉ�ŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ŚŽƵƌƐ 

 -�WƌŝŶƚ�ŽƵƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘ 

Ϯ͘ �ĞǀĞůŽƉ�ĂŶ��ůĞǀĂƚŽƌ�^ƉĞĞĐŚ 

· �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƉĞĞĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�Ă�ďƌŝĞĨ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ� 
�������ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘��� 

 -��WƌĂĐƟĐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŽƵŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͘ 

ϯ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ 

-�/ĚĞŶƟĨǇ�ǁŚŝĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘ 

-��Ž�ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� 
�������ƐŽŵĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�͘ 

ϰ͘���ƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ 

-�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁĞĂƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘�
-�WĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ŝƐ�ŝŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ͕�ƐŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐĂƐƵĂů�ĂƫƌĞ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ 
ϭ͘���dƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĐĞůůƉŚŽŶĞ�Žī�ĂƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘ 

Ϯ͘����ƐŬ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 

ϯ͘ ZĞƋƵĞƐƚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƌĚ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘ 

ϰ͘ �Ğ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ 

 -��DĂŬĞ�ĞǇĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ƵƐĞ�Ă�Įƌŵ�ŚĂŶĚƐŚĂŬĞ͕�ƐŵŝůĞ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ� 
�������������������ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘ 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ 

ϭ͘ &ŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ă�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĞŵĂŝů͘� 

�ŵĂŝů͗�ĐĂƌĞĞƌƐΛŵŝůůĞƌƐǀŝůůĞ͘ĞĚƵ���������������������� dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϳϭϳ-ϴϳϭ-ϳϲϱϱ 


